
HKS補助金活用支援会

補助金活用支援実務のすすめ

～ 企業内診断士こそ知識とスキルを活かして取り組もう～

2021年7月6日(火)

代表 小野田直人

第1回 技のホットコーナー
令和3年7月6日



本日のセミナー概要

1．自己紹介

2．企業内診断士こそ補助金申請支援

＜ブレイクアウトセッション：自分も補助金申請支援ができそうだと思ったかどうか＞

3．補助金基礎知識

4．申請支援の現場でよくある質問

5．使いやすい補助金助成金

＜ブレイクアウトセッション：事例からどのような補助金活用を助言するか？＞

休憩 10分

解答例解説 感想

6．補助金申請支援の習得方法

7．採択率アップのヒント

8．補助金申請支援の事例

9．質疑応答
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1．自己紹介



0．自己紹介
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• 生年月日：1971年3月23日生まれ 50歳

• 出 身 地 ：石川県金沢市

• 住 居 地 ：東京都江東区門前仲町

• 趣味興味関心：DIY、ウォーキング、犬、動画編集、投資

• 診断士登録：2014年 6年目

• 所属組織：東京都中小企業診断士協会中央支部、
東京都商工会議所正会員

• 支援実績：ものづくり補助金68、創業助成金14、経営革新
計画17、IT導入補助金18、特例承継計画、経営改善計画ほか

• 支援業種：製造業、Web制作会社、卸売業、小売業、運送業、
建設業、飲食店、設計会社、塾、エステティックサロン、
クリーニング店、セミナー会社、動物病院、歯科医院、
人材サービス、EC店舗、学校、宿泊業、きもの教室ほか



0．自己紹介
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• HKS補助金活用支援会合同会社

– 2017年8月発足

– 現在会員約60名

– 以下のような事業者様を直接ご支援しています。

✓補助金を活用したいが、どうしてよいかわからない

✓事業計画のつくり方がわからない

✓自分でもできそうだが時間が無い

✓補助金に申請書したが、採択されなかった

✓新規ビジネスの投資回収期間を短縮したい

✓創業したいが資金調達に不安がある



HKS補助金活用支援会（同）
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入会希望者は、Facebookから「補助金活用支援会」で検索！
技のホットコーナーに参加しましたとMessageをください
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私が補助金活用支援会を続ける３つの理由



・・・背景

• 実は、私は補助金申請のイメージが悪いことを知りませんでした。

• ある日先輩の診断士が、補助金申請支援をやっている人を非難
するような話をしていたのです。

• 調べてみると確かに、補助金申請支援をする怪しい業社が多い

• 士業ではない人でもやっている…。

• 高額なフィーを取るコンサルが横行しているようでした。

• これらの現状を打破して、補助金の趣旨、国（政府）の方針に
合った申請支援を確立したい。

• 「中小企業診断士さんがやってくれるなら安心だね」といわれる
ようにしたい

• そんなことから、この活動(HKS補助金活用支援会)を続けていこ
うと考えたのです
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私が補助金活用支援会を続ける３つの理由

① 国の方針を中小企業や個人事業主に適切に橋
渡しする役割を中小企業診断士のミッションとして、
定着させたい

② 適正価格で適切に支援する「補助金申請支援
サービス」を普及させたい

③ 企業内診断士に中小企業を支援する機会を提
供し、スキルのアップのお手伝いをしたい



2．診断士と補助金



診断士のミッションと補助金

• 中小企業診断士とは？
– 中小企業の経営課題に対応するための診断・助言を
行なう専門家です。

– 国家資格として、中小企業支援法第11条により、経
済産業大臣が登録します。

– 中小企業基本法では、診断士は「中小企業者が経営
資源を確保するための業務に従事するもの」と定義
されています。

第十一条 経済産業大臣は、中小企業者がその経営資源に
関し適切な経営の診断及び経営に関する助言を受ける機
会を確保するため、登録簿を備え、中小企業の経営診断の
業務に従事する者であつて次の各号のいずれかに該当する
ものに関する事項を登録する。（以下略）

中小企業基支援法より抜粋

診断士を知らない人が参加する
セミナーで使う説明です
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診断士のミッションと補助金



実績がない人や企業内の人におすすめする理由

1. 企業内診断士の割合

診断士アンケート2021

（コンサルティング会社勤務含む）

出典「中小企業診断士活動状況アンケート調査」
一般社団法人中小企業診断協会 発行：より

48.1％が企業内



実績がない人や企業内の人におすすめする理由

2．コンサルタント業務を行なっていますか？

34%の人は？

診断士アンケート2021
出典「中小企業診断士活動状況アンケート調査」
一般社団法人中小企業診断協会 発行：より

コンサルタント業務を行なっていない



実績がない人や企業内の人におすすめする理由

3．コンサル業務を行なっていない理由は？

41.3％＝副業できないから

診断士アンケート2021
出典「中小企業診断士活動状況アンケート調査」
一般社団法人中小企業診断協会 発行：より

41.3％＝副業ができないから



副業・兼業解禁の流れ
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モデル就業規則は2018年1月に変更
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出典：厚生労働省HP、モデル就業規則について



厚生労働省から副業・兼業のガイドライン
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副業容認企業
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出典：bitWork colum、【大企業編】2018年は副業解禁元年？副業OKの会社一覧



新型コロナ感染症の影響
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実績がない人や企業内の人におすすめする理由

3．コンサル業務を行なっていない理由は？

41.3％＝副業できないから

診断士アンケート2021
出典「中小企業診断士活動状況アンケート調査」
一般社団法人中小企業診断協会 発行：より

42.2％＝時間と余裕が無いから



23

リモートワーク・在宅勤務

通勤時間・移動時間なし

接待・会食なし

出張なし

アフターコロナによる変化
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Web会議の一般化

チャットツールの普及

電話料金・通信料金

テクノロジーによる変化



リモートで加速する副業

出典：ダイヤモンドオンライン
2021.3.11
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・石川県の老舗和菓子店
・副業人材を活用
・ECサイトでの販促強化
・13名が応募
・面談後5名が支援開始
・5人いたので知見が広い
・オンラインなので返事が早い



2-2．実績がない人や企業内の人におすすめする理由

3．コンサル業務を行なっていない理由は？

診断士アンケート2021
出典「中小企業診断士活動状況アンケート調査」
一般社団法人中小企業診断協会 発行：より

47.3%＝機会が無い



HKS補助金活用支援会（同）
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入会希望者は、Facebookから「補助金活用支援会」で検索！
技のホットコーナーに参加しましたとMessageをください



coconala
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副業・兼業プラットフォームも続々登場
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副業・兼業プラットフォームも続々登場
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2-2．実績がない人や企業内の人におすすめする理由

経営コンサルタン
トとしての

成功している
プロコン

専門知識

スキル

経験・実績

人脈

もちろんある
得意分野もあり

もちろんある
得意分野もあり

もちろんある
年数が長いほど有利

幅広く保有
年数が長いほど有利

一通りの基本レベル
（会社の業務関連知識がある）

少ない

これから

一通りの基本レベル
（多少の不足があるかも）



2-2．実績がない人や企業内の人におすすめする理由

顧問契約

事業者の興味

事業者の
ビジネスへの貢献度

コンサルの
報酬の源泉

コンサルへの
信頼度

コンサルタントの
実績や経験

さまざま

高い（ハズ）

事業活動の利益から

とても重要

とても重要

高い

高い

国や自治体からの補助金

それなりでOK

それなりでOK



補助金申請業務の特徴

計画的に取り組める

夜や土日で取り組める

遠隔で取り組める

ビジネスプランの作成を支援する取り組みである
⇒ ビジネスマンとしてのスキルが活きる ⇒他の士業との違い

基礎スキルの訓練になる
⇒ ヒアリング（強み、経営課題、課題解決策）、申請書へのまとめ、事業者への説明など

中小企業経営者とのやりとり
⇒ 大企業勤務ではほとんど機会が無いかも

実務ポイント獲得
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2．診断士と補助金

34

まとめ

1. 補助金申請支援は、国の施策を浸透させる重要な活動

2. 経営全体に助言できる中小企業診断士こそが取り組むべき

3. 事業者のリスクが低いため、経験や実績が無くても受注しやすい

4. 得るべき専門知識が明確なため、ゼロからでも身に付けやすい

5. 計画的に取り組める。日中の稼働が少なくても対応可能

6. したがって企業内診断士におすすめ

7. メインのコンサルティング商品につなげるフロントエンド商品として強力
な商品
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ディスカッションテーマ

企業内で補助金申請支援の経験が無い方

Q自分も補助金申請支援ができそうだと思ったか？
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3．補助金基礎知識



3．補助金基礎知識

3-0 補助金のイメージ

3-1 補助金の性質
①返済義務、②対象経費

③補助率、④補助上限

⑤つなぎ融資、⑤対象経費

⑥対象事業 、⑦対象者

3-2 補助金と助成金の違い
①採択率、②目的、③対象

④申請内容 他

3-3 経産省系補助金の特徴
①公平性、②短期間、③周期性

④全体方針

38

3-4 補助金活用の際の留意点
①事業計画

②書類提出事務が繁雑

③面接がある

④投資が伴う

3-5 補助金申請全体の流れ
①全体の流れ

②留意点



3．補助金基礎知識

3,000万円の設備を購入したい。

購入後に国が2,000万円の負担してくれます。

そして、返済義務はありません

というイメージですが、 以下の点も忘れず付け加えてください
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3．補助金基礎知識

3-1.補助金の性質

①返済義務：なし（ただし、収益納付はある）

②補助対象経費：補助の対象となる経費項目のこと

③補助率 ：対象経費のうち3分の2や2分の1など一定割合

④補助上限 ：経費

⑤つなぎ融資： 採択されると、銀行から融資が受けやすくなります

⑥対象事業 ：事業内容の特徴に細かな指定があります

⑦対象者 ：中小企業、個人事業主、小規模事業者など

財団法人、社団法人、医療法人、社会福祉法人は が多い
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3．補助金基礎知識

3-2 補助金と助成金の違い
補助金 助成金

監督官庁 主に経済産業省 主に厚生労働省

補助金額 50万円～1億円以上も 数万円から数十万円程度が多い

補助率 1/2から2/3が多い 一定額

採択率 高いとは言いがたい 要件を満たせば100％受給

事業計画 必要 不要

財源 税金 雇用保険料

数 約3000～4000種類 約40種類

採択上限数 あり 決まっていない

目的 経済活性化・新事業の創出 雇用の維持確保・雇用機会創造・人
材育成・労働環境整備

対象 小規模事業者・中小企業 雇用保険適用事業所

申請期間 1～2か月 通年（例外あり）

専門家 診断士・税理士・会計士・他 社会保険労務士



3．補助金基礎知識

3-3 経産省系補助金の特徴
①公平性

②短期間

③周期性

④政府方針

42



43



令和3年度 経済産業省 方針（9/30発表）
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補正予算を見ると政策の方向性がわかります
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補正予算を見ると政策の方向性がわかります
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補正予算を見ると政策の方向性がわかります
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令和2年度 第3次補正予算（令和3年1月）
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令和2年度 第3次補正予算（令和3年1月）
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3．補助金基礎知識

3-4 補助金活用の際の留意点
①事業計画を作る必要がある

②書類提出事務が煩雑

③面接があるものもある

④基本的に投資が伴うため
財務状況に注意が必要
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3．補助金基礎知識

3-5 補助金申請全体の流れ

51

ものづくり補助金の例



3．補助金基礎知識

3-5 補助金申請全体の流れ
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ものづくり補助金の例

相談

• やりたいこと確認

• 補助金について説明

受注

•受注条件合意

•契約

ヒアリング
•事業内容

•市場変化

•課題と解決策

申請書作成

•新たな取組内容

•事業計画数値

申請者確認

•事業計画数値、目標

•新たな取組内容

申請

•必要書類準備

•電子申請

採択発表 交付申請

交付決定通知書
事業実施および

実績報告



発注時期と資金繰りにに注意
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これ以降発注可能 補助金入金

この期間の資金調達が必要
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4．補助金申請支援の現場でよくある質問



補助金申請支援の現場でよくある質問

55

①どんな補助金がありますか？

・創業する予定なんですが･･･

②いくらぐらい出ますか？

③何が補助の対象になるんですか？

④こういう費用は対象になりますか？

・ホームページ制作費、パソコン、遠隔会議システム、キッチ
ンカー、アルバイト代など具体的に聞かれます
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5．使いやすい補助金助成金リスト



5．使いやすい補助金助成金リスト

使いやすい

＝ ある程度実施が予想できる。公募要領が激変しない。

①小規模事業者持続化補助金

②ものづくり補助金

③IT導入補助金

④事業承継補助金

⑤経営資源引継ぎ補助金

⑥創業補助金

⑦東京都助成金
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生産性革命推進事業

https://seisansei.smrj.go.jp/


中小企業生産性革命推進事業の目的
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2-1 活用できる補助金の例（生産性革命推進事業）
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小規模事業者持続化 ものづくり補助金 IT導入補助金

事務局
日本商工会議所

全国商工会連合会
都道府県商工会連合会

全国中小企業団体中央会
一般社団法人サービスデ

ザイン推進協議会

目的
（超抜粋）

小規模事業者等の地道
な販路開拓等の取り組み
などを支援

中小企業などが取り組む革
新的サービス開発、試作品
開発、生産プロセスの改善
を行なうための設備投資等
を支援

生産性の向上に資するIT
ツールを導入するための事
業費等の一部を補助

主な
補助対象
経費

広報費など
・WEBサイト構築費用
・チラシ作成費用
・店舗改装費用
・展示会出展費用 など

機械装置・
システム構築費など
・設備購入費用
・システム開発費用
・運搬費、設置費など

ITツール導入費用
・ ECサイト構築
・ POSレジ
・ 販売管理システム
など

補助上限
金額と補
助率

50万円 (100万円)
３分の２

1000万円
２分の１（中小）

３分の２（小規模）

A類型 30~150万円
B類型 150~450万円

2分の1以内

直近の締切 R2年12月10日 R2年12月18日 R2年12月18日



IT導入補助金だけはちょっと違う
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事務局
中小企業者等
（申請者）

採択通知

補助金申請

事務局 採択通知書

支援事業者登録

相談
ツール購入

ツール導入・
申請サポート等

IT導入支援事業者

中小企業者等交付申請

交付決定通知



活用できる補助金の例（コンテンツ関係）

61

JAPANブランド育成支援等事業費
補助金

（専用ページ）

コンテンツグローバル需要創出促
進・基盤整備事業補助金

J-LOD

事務局 (株)JR東日本企画 映像産業振興機構（VIPO）

主な目的

全国展開、海外展開や新たな観光需
要の獲得のための新商品や新サービス
の開発、新たな販路の開拓、ブランディ
ング等の取組

コンテンツを有効活用した海外展開
を行なう際のローカライズおよびプロ
モーションに関する経費を補助

主な
補助対象
経費

事業費
展示会出展費、広報費、委託費など

試作品開発費
委託費、原材料費、機器設備、設計デザ
イン費

海外渡航費用、展示参加費用、
会場施工費用、事業運営費用、
広報宣伝、ローカライズ費用等

補助上限
と補助率

【事業型】 500万円 2/3
【支援型】 2000万円2/3

1案件 上限2,000万円
1社 上限4,000万円

＜通常＞1/2
＜特例＞2/3

国際共同製作されたもの

直近締切 R2年7月22日 R3年1月31日

https://www.chusho.meti.go.jp/shogyo/chiiki/japan_brand/2020/200608Jbrand-koubo.html
https://japanbrand.online/
https://j-lodr1.jp/subsidy1/


J-LOD(補足)
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活用できる補助金の例（事業承継）昨年まで
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事業承継補助金 経営資源引継ぎ補助金

実施者
事務局

一般社団法人サービスデザイン推
進協議会

デロイト トーマツ ファイナンシャルアドバ
イザリー合同会社

対象者 • 中小企業、個人
• 中小企業、個人
※社会福祉法人、医療福祉法人、一般社団法人、公
益法人等は対象外

主な
補助対象
経費

【Ⅰ事業型】
人件費、店舗等借入費、原材料費など

【Ⅱ廃業型】
廃業登記費、在庫処分費、解体・処分
費、原状回復費など

買い手支援型（Ⅰ型）
謝金、旅費、外注費、委託費、システム利用料

売り手支援型（Ⅱ型）
Ⅰ型に加えて廃棄登記費、在庫処分費、解体
費、原状回復費

補助上限
金額

【Ⅰ型 後継者支援型】
225万円

【事業再編・事業統合支援型】
450万円

①引継ぎを促すための支援
100万円

②引継ぎを実現させるための支援
200万円

補助率
原則枠1/2  ベンチャー型事業承
継枠または生産性向上枠は2/3

補助対象経費の3分の2

直近締切 R2年6月5日 R2年10月24日

https://www.shokei-hojo.jp/
https://k-shigen.go.jp/


活用できる補助金の例（事業承継）
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事業承継･引継ぎ補助金

実施者
事務局

デロイト トーマツ ファイナンシャルアドバイザリー合同会社

申請種別 経営革新型
Ⅰ型創業支援型/Ⅱ型 経営者交代型/3型M&A型

専門家活用型
Ⅰ型 買い手支援型/Ⅱ型売り手支援型

主な
補助対象
経費

【Ⅰ事業型】
人件費、店舗等借入費、原材料費など

【Ⅱ廃業型】
廃業登記費、在庫処分費、解体・処分費、原
状回復費など

買い手支援型（Ⅰ型）
謝金、旅費、外注費、委託費、システム利用料

売り手支援型（Ⅱ型）
Ⅰ型に加えて廃棄登記費、在庫処分費、解体費、
原状回復費

補助上限
金額

【Ⅰ型 創業支援型 Ⅱ型 経営者交代】
400万円

【事業再編・事業統合支援型】
800万円

①引継ぎを促すための支援
400万円

②引継ぎを実現させるための支援
400万円

補助率 補助対象経費の2/3 補助対象経費の3分の2

受付期間
令和3年7月13日～年8月13日

18:00
令和3年7月13日～8月13日 18:00

https://jsh.go.jp/r2h/


事業承継･引継ぎ補助金
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https://jsh.go.jp/r2h/


2-1 活用できる補助金の例（創業系）
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東京都創業助成金
創業補助金

令和2年度地域・企業共生型ビジネ
ス導入・創業促進事業補助金

実施者 東京都中小企業振興公社 ランドブレイン株式会社

対象者
• 創業前の個人
• 創業後5年以内の者
（東京都内での創業など一定の要件を満たす者）

• 単独もしくは複数社の中小企業等

主な
対象経費

創業時に必要な経費の一部
・ 人件費
・ 賃借料
・ エアコン、PCなどの備品 など

①人件費
②旅費、③機械装置費、④借料・賃
料、⑤システム開発費、⑥外注加工
費、⑦技術導入費、⑧専門家経費、
⑨運搬費、⑩クラウド利用費

補助上限
金額

300万円 ３分の２ 100万円～3,500万円 3分の2

直近の受
付期間

令和2年10月1日～９日 令和2年4月22日～５月20日

https://startup-station.jp/m2/services/sogyokassei/
http://www.chiki-lb.jp/


令和元年度は創業系補助金があったが
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公募期間：平成元年５月15日～6月14日



令和２年度は実施なし

68

https://www.meti.go.jp/information/publicoffer/kobo/2020/k20042200
1.html

https://www.meti.go.jp/information/publicoffer/kobo/2020/k200422001.html


創業系補助金について

69

https://startup-
station.jp/m2/services/sogyokass
ei/sogyojosei-send/

http://www.sogyo-lb.jp/

全国で実施するものは無くなった

https://startup-station.jp/m2/services/sogyokassei/sogyojosei-send/
http://www.sogyo-lb.jp/


創業補助金よりもビジコン押し？
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https://www.entre-japan.jp/


東京都助成事業一覧

• https://www.tokyo-
kosha.or.jp/support/josei/ichiran/index.h
tml

• 東京都中小企業新興公社のページに助成金の一
覧があり便利です！
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https://www.tokyo-kosha.or.jp/support/josei/ichiran/index.html


2-1 活用できる補助金の例（東京都）

72

販路拡大助成事業
～展示会への出展に関する助成～

TOKYO地域資源等活用推進事業

実施者 東京都中小企業振興公社 東京都中小企業振興公社

対象事業

• 事前説明会参加
• 前年対比売上減少 or 直近の

決算が赤字
などの条件を満たす都内の中小企
業者

東京の地域資源を活かして新製品など
を開発改良する都内の中小企業者等
を支援する。「未来の東京」戦略ビジョン
に示される都市課題を解決するような製
品・サービスにおすすめ

主な
対象経費

・展示会参加費
・オンライン展示会参加費
・販売促進費

マーケティング調査費
開発費
設備導入費
規格認証費
産業財産権出願費
販路開拓費など

補助上限
金額と補
助率

～150万円
３分の２

200～1500万円
２分の１

受付期間 令和3年4月1日~4年1月31日 令和3年11月30日～５年11月29日

https://www.tokyo-kosha.or.jp/support/josei/jigyo/hankaku.html
https://www.tokyo-kosha.or.jp/support/josei/jigyo/hankaku.html
https://www.tokyo-kosha.or.jp/support/josei/jigyo/chiiki.html


その他の補助金 GOTO商店街
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GOTO商店街 考え方

実施者 中小企業庁商業課 ／ GOTO商店街事務局

対象者
• 全国の商店街
• 感染拡大防止対策を徹底しながら、周辺地域で暮らす消費者や生産者等

が「地元」や「商店街」の良さを再認識するきっかけとなる取り組みを行なう者

主な
対象経費

イベント等を実施するために必要な経費
• パフォーマー等の出演費
• 感染予防用品等の購入費用
• アルバイト雇用費用
• ウェブサイト等構築費用
• 広告宣伝費用
• テントなどのレンタル費用等

補助上限
金額と補助
率

300万円ｘ申請者数 ＋500万円（2者以上連携する場合）
合計1400万円上限

募集期間
令和２年10月30日開始。12月24日終了

第3次補正予算分は今後開始

• ソフトウェア等のライセンス料
• 商品開発等のコンサル費用
• 地域産品を活用した景品等
• デリバリープラットフォーム掲載料
• イベント実施に必要な運送料

https://gotoentry.meti.go.jp/
https://gotoentry.meti.go.jp/assets/other/shinsa_kangaekata.pdf


GOTO商店街
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https://gotoentry.meti.go.jp/
https://gotoentry.meti.go.jp/
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＜アウトプット＞

どのような補助金活用を助言するか？



CASE STUDY 01

• ホワイトニングの店舗を都内に3店舗展開する株式会
社A社のA社長

• 従業員は業務委託3名＋パート3名
• 革新的なクーポン割引システムを考案し、運用の結果

良好
• 現状はクーポンを表計算ソフトで人が手入力で行なって

おり、非常に手間がかかっている。
• このクーポンシステム＋顧客管理をシステム化したい。
• このサービスをフランチャイズ展開したい

76

Q.あなたならどのようなアドバイスをしますか？
提案の際の留意点も挙げてください



CASE STUDY 01

• ものづくり補助金の機械装置費・システム構築費を
使用して、システム開発をします。
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A. 補助金活用提案例

留意点：
①現状の課題
②どのように課題が解決されるか
③労働生産性改善
④補助対象経費の金額
⑤申請にあたっての必須条件を満たせるか
⑥その他審査項目に対する対応
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6．補助金申請支援の習得方法



補助金に関する専門知識の入手方法

1. 情報源を知る

2. 公募要領を熟読する

3. 採択された申請書を知る

4. 実際に案件を担当する

ーーーーー

1. 不採択を経験する

2. 再チャレンジで採択を経験する

3. 交付申請まで支援する

4. 実績報告まで支援する
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補助金に関する専門知識の入手方法

1．情報源を知る

経済産業省
各地域経済産業局
中小企業庁
全国中小企業団体中央会
資源エネルギー庁
国立研究開発法人 新エネルギー・産業技術総合
開発機構
日本商工会議所
日本政策投資銀行（DBJ）
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http://www.meti.go.jp/information/publicoffer/kobo.html
http://www.kanto.meti.go.jp/chotatsu/hojyokin/
http://www.chusho.meti.go.jp/koukai/koubo/
http://www.chuokai.or.jp/josei/josei.htm
http://www.enecho.meti.go.jp/appli/public_offer/
http://www.nedo.go.jp/
http://www.jizokukahojokin.info/
http://www.dbj.jp/


補助金に関する専門知識の入手方法

2．公募要領を熟読する
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補助金名 URL

ものづくり補助金 http://portal.monoduk
uri-hojo.jp/about.html

持続化補助金
＜一般型＞

＜日本商工会議所地区＞
https://r1.jizokukahoj
okin.info/

IT導入補助金 ＜交付申請＞
https://www.it-
hojo.jp/r01/doc/pdf/R
1_application_guidelin
es_second.pdf

http://portal.monodukuri-hojo.jp/about.html
https://r1.jizokukahojokin.info/
https://www.it-hojo.jp/r01/doc/pdf/R1_application_guidelines_second.pdf


補助金に関する専門知識の入手方法

3．採択された申請書に多く触れる

・伝わりやすさ

・表現・・・図表、写真、ビジネスモデル

・書きぶり、文章の長さ

・審査基準の満たし方

・実施スケジュールは適切か

・事業実施体制が整っているか

・自社の経営状況を把握しているか

・課題とその解決方法が明確化 など
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補助金に関する専門知識の入手方法

4．実際に案件を担当する
経験者と一緒に案件を担当する
・公募要領熟読
・ヒアリングから大枠の流れを作成
・審査項目を意識してブラッシュアップ
・事業者さんとの事業計画のすりあわせ
・事業計画のまとめ
・加点項目の資料作成
・提出資料の準備依頼と確認
・書類提出方法を申請事業者に説明
・採択通知書受領から交付申請
・交付決定通知書受領
・必要に応じて事業実施中の相談対応
・必要に応じて実績報告への対応

83



注意点

• 事業計画の作成「支援」はしますが、「代行」ではありま
せん。あくまで主役は事業者であるべき

• 事業計画の特に数字については、事業者に考えてもら
うことが重要

• この作業を通じて事業見通しの甘さに気づいてもらう。

• 投資に見合う売上がどの程度必要になるかを実感して
もらう

• 単に補助金が取れれば良いという考えは捨てよう
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7．採択率アップのためのヒント



7．採択率アップのためのヒント

1. ストーリーをしっかりと決める

– 既存事業の内容

– 新規事業の内容

2. わかりやすくする

– 図表や写真で見てわかる申請書に

3. 審査項目を漏らさない

4. 複数名で取り組む

– 一人で作ると盲点ができる

– 審査員目線でチェックする

5. 採択レベルの申請書に多く接する
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9．まとめ



9．まとめ

1. 中小企業診断士こそ、補助金申請支援を！

2. 企業内診断士とのマッチングがよい

3. コンサルタントとしての基本スキルが磨ける

4. 小規模事業者、中小企業と接する機会が持てる

5. ものづくり補助金は全部入り

6. 持続化補助金で100本ノック

7. 専門知識を磨いて専門家らしく

8. 補助金の獲得のみがゴールではない
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8．補助金申請支援の事例



補助金支援事例① セルフホワイトニング

90

セルフホワイトニングサロン リプシー様
（ものづくり補助金）

■企業概要

・申請当時都内に3店舗を構えるセルフホワイトニン
グサロン

・特徴的なクーポンシステムの魅力で顧客を急拡大

・フランチャイズにより他店舗展開を計画



補助金支援事例① セルフホワイトニング
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■課題（抜粋）

・特徴であるクーポンをフランチャイジー運営母体を問わず使用できるようにす
るためには、それを支えるシステムが必要。

■解決策

セルフホワイトニングサロン リプシー様
（ものづくり補助金）



補助金支援事例② 飲食宅配サービス
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■企業概要：創業したばかりの会社。コンサルティング会社出身の代表取締役
が米国スタートアップ企業のサービスを日本で展開。東京都千代田区

ミノージャパン株式会社様
（ものづくり補助金）



Minnowのしくみ
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Minnowのメリット（革新性）

• 配達員が1度に集めて1度に納品できる

• オフィス街は配送先（個人）の住所が不定

• オフィスビルの1階など空きスペース
に設置

• ビルオーナーはテナントの満足度
アップ

• 入居者は昼食難民から脱出！

• ランチタイムの有効利用

94



ものづくり補助金の活用

• 以前は工場の設備導入に広く使用されてきました

• 数年前からソフトウェア開発にも補助対象経費が拡大

• しかし今でも採択率が高いのは、設備導入

• システム開発はそのシステム自体の革新性、サービス
実現性、市場性などが総合的に判断されます。
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CNC切削機



HKS補助金活用支援会
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入会希望者は、Facebookから「補助金活用支援会」で検索！
技のホットコーナーに参加しましたとMessageをください



pwmcパラレルワーク・マスターコース

• 10月から2月までの4か月（12月は休講）

• 補助金に関する基礎知識が身につく

• 申請書作成の具体的方法を学べる

• HKSに入会して案件を担当できる

• 詳しくは pwmc.jp まで。

• 講義は完全オンライン
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https://www.pwmc.jp/

